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… improving access to standardized care 
of the sexual assault patient in the state 

of Idaho ….. 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�KƌĚĞƌ͊ 

dŚĞ�/�&EΎ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĞǆĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞ�
ŽĨ�ŽŶůǇ�ϲϬй�͙�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�/ĚĂŚŽ�ŶƵƌƐĞƐ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�
ŚĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂŵ�ŝƐ͊��:ĂŶĞ�^ƉŽŚŶ�ŽĨ��ŽĞƵƌ�ĚΖ�ůĞŶĞ�ƉĂƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�^�E�-W�;^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�EƵƌƐĞ��ǆĂŵŝŶĞƌ—
WĞĚŝĂƚƌŝĐƐͿ�ĂŶĚ��ŵŝůǇ�DĂŶŐĂƐ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ�&ĂůůƐ͕�dĞƌĞƐĂ�
�ŽŶŶĂŚŽŽ�ŽĨ��ĂƐĐĂĚĞ͕�ĂŶĚ��Ğď�tĞƚŚĞƌĞůƚ�ŽĨ��ŽŝƐĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�^�E�-��;^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�EƵƌƐĞ��ǆĂŵŝŶĞƌ–�
�ĚƵůƚͬ�ĚŽůĞƐĐĞŶƚͿ͘���ŌĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ͘��tŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĐĞƌƟͲ
ĮĞĚ�ĂƐ�Ă�^�E��ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ͕�ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

dĞƌĞƐĂ��ŽŶŶĂŚŽŽ͕�ZE͕�^�E�-�����������������������Ğď�tĞƚŚĞƌĞůƚ͕�ZE�^�E�-� 

 

 

 

   

 

�:ĂŶĞ�^ƉŽŚŶ͕�ZE�͕�^�E�-W ���������� 

 

Ύ/�&E—/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�EƵƌƐĞƐ 

 

 /ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�>Ăǁ�͙͘ 

�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͍͍��
/ĚĂŚŽ�^ƚĂƚƵƚĞ�ϲϳ͕��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯϵ�;ϲϳ͘Ϯϵϭϵ͘ϯͿ�ƐƚĂƚĞƐ�
͞dŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŶƟƚǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�;ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶͿ�Ŭŝƚ�ƐŚĂůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�Ŭŝƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĮĞůĚƐ͘͟��
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶͲ
ĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐƉ͘ŝĚĂŚŽ͘ŐŽǀͬ^ĞǆƵĂů�ƐƐĂƵůƚ<ŝƚdƌĂĐŬŝŶŐͬ� 

 

zŽƵ�ǁŝůů��ƐĞĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŬŝƚƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ͖�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĞŶ͗ 

���Ύ�ĚŽƵďůĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ 
���Ύ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ŶĂŵĞ 
���Ύ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ǇŽƵ���� 
��������ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ƚŽ 
���Ύ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĂƚĞ 
���Ύ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ǁĂƐ�͞ŶĂŵĞĚ͟�Žƌ���� 
�������͞ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͟�;:ĂŶĞ��ŽĞͿ 
�����Ύ�ƚŚĞŶ�͞ƐĂǀĞ͟ 
dŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�—�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͊͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŽŐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚƐĂǇ�Ăƚ͗ 

>ŝŶĚƐĂǇ͘ŐƌĞŐŽƌǇΛŝƐƉ͘ŝĚĂŚŽ͘ŐŽǀ�ĂŶĚ�ƐŚĞ͛ůů�ŚĞůƉ͊ 

 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�Ăůů�
Ŭŝƚ�ĞŶƚƌŝĞƐ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘ 

�ŵŝůǇ�DĂŶŐĂƐ͕�ZE͕�^�E�-� 



 Upcoming SANE Courses 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŐŽĂů�ŽĨ��/^W&^�;/ĚĂŚŽ�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƐͿ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ��ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϱϬ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂƐ�^�E��
ŶƵƌƐĞƐ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ�͙�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ϰϬ-ŚŽƵƌ�^�E��ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

Þ :ƵůǇ�ϭϮ-ϭϲ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ�&ĂůůƐ 

Þ �ƵŐƵƐƚ�Ϯ-ϲ�ŝŶ�ZƵƉĞƌƚ 

Þ �ƵŐƵƐƚ�ϭϲ-ϮϬ�ŝŶ��ŽŝƐĞ 

Þ ^ĞƉƚ͘�ϭϯ-ϭϳ�ŝŶ�^ĂůŵŽŶ 

Þ ^ĞƉƚ͘�Ϯϳ-KĐƚ͘�ϭ�ŝŶ�>ĞǁŝƐƚŽŶ 

Þ EŽǀĞŵďĞƌ��ϭ-ϱ�ŝŶ��ŽĞƵƌ�Ě͛�ůĞŶĞ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ƋƵĂůŝĨǇ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EƵƌƐĞ͕��WE͕�Žƌ�
WŚǇƐŝĐŝĂŶ�ƚŽ��ƉĞƌĨŽƌŵ�DĞĚŝĐĂů�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ��ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��Ğď�͘ 

,Žǁ��ƌĞ�tĞ��ŽŝŶŐ͍ 

tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĂŶĚŽŵůǇ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ϯϲ�ŬŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝŵĞ�>Ăď͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂǁ͗ 

'ŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 
�����EŽ�ďůĂŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Wƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�,ŝƐƚŽƌǇ�&Žƌŵ���� 
�����;ϵϭ͘ϲйͿ 
������ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�� 
������;ϵϳ͘ϮйͿ 
������ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽďĂƟǀĞ�ǀĂůƵĞ�;ϵϰ͘ϰйͿ 
�����KŶůǇ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ƐŝƚĞ�ƉĞƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�;ϵϭ͘ϲйͿ 
�����hŶƵƐĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ƐŝƚĞ�;ϴϲ͘ϭйͿ 
�����ϰ�ƐǁĂďƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďŽĚǇ�ĐĂǀŝƟĞƐ�;ϴϯ͘ϯйͿ 
�����^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŇƵŝĚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�;ϴϬ͘ϱйͿ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
�����Ϯ�ƐǁĂďƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĐĂǀŝƚǇ�ƐŝƚĞƐ�;ϱϴ͘ϯйͿ 
�����^ǁĂďƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ϱϴ͘ϯйͿ 
�����tŚĞƌĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŵĂƩĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�;ϱϮ͘ϳйͿ 

������ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ŭŝƚ��� 

����������;ϰϳ͘ϮйͿ 

�E��ǁĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϰϰ͘ϰй�ŽĨ�Ăůů�ŬŝƚƐ—ĂŶĚ��ĂůŵŽƐƚ�ϮϬй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŬŝƚƐ�ŚĂĚ�EK�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͊ 

WƌŽŐƌĂŵ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ 

<ĂƌŵĞůĞ��ĂŝůĞǇ�ŝƐ�ĂŶ�ZE�Ăƚ�^ƚĞĞůĞ�DĞŵŽƌŝĂů�DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^ĂůŵŽŶ͖�ƐŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�E��
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϮϬϮϬ͘��/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
͞ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƵƉ͊͟��<ĂƌŵĞůĞ�ŚĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂŶǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌĞĂƚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��^ŚĞ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ǀŽĐĂů�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŵŝůǇ�DĂŶŐĂƐ͕�ƚŚĞ�
^�E��WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ�&ĂůůƐ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
͞Ă�ŚƵŐĞ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ͊͟ 

^ƚĞĞůĞ�DĞŵŽƌŝĂů�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ��ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�dŚĞ�DĂŚŽŶĞǇ�,ŽƵƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�
ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ĐƌŝŵĞ�ĐŽŵƉĞŶͲ
ƐĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕�͞ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�
ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ďĞ�ŬŝĚƐ͕�ďĂďŝĞƐ͕�ŵŽŵƐ͕�ĚĂĚƐ͕�ĚŽŵĞƐͲ
ƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�;ƐƵƌǀŝǀŽƌƐͿ�Žƌ�ƌĂƉĞ�ǀŝĐƟŵƐ͘͟ 

<ĂƌŵĞůĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ����ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞƐ͕�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐƚƌĂŶŐƵůĂƟŽŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂƐƐĂƵůƚĞĚ�ƐƟůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĐĂƌĞ͘ 

dŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚĂīĞĚ�ŽŶůǇ�
ǁŝƚŚ�<ĂƌŵĞůĞ�ĂŶĚ��>ŝƐĂ�>ŽƵŐŚƌĂŶ͕�ƚŚĞŝƌ��EK͖�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚĂĸŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƌƵƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĞŶƐƵƌĞƐ�Ϯϰͬϳ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ĂŐĞ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƌĞĂ�—�ƐƚƌĂŶŐƵůĂƟŽŶ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͕�
ŐƵŶ-ƐŚŽƚ�ǁŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂďďŝŶŐƐ�;ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚͿ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�,/sͬ^d�ͬƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�E��ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƉĂƟĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă���
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌͿ�ĐĂŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ�ĨŽůůŽǁ�
ƵƉ͘�� 



 WƌŽŐƌĂŵ�^ƉŽƚůŝŐŚƚ�;ĐŽŶ͛ƚͿ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�E��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŚĂĚ�ŽŶĞ�EW�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ͖�
ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�;ƌĂƌĞůǇ͊Ϳ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�;ƵƐƵĂůůǇ�ƚŽ�/ĚĂŚŽ�&ĂůůƐ͕�Ă�ƚǁŽ-ĂŶĚ-Ă-ŚĂůĨ�
ŚŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ�ŽŶĞ�ǁĂǇ͊Ϳ 

>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�/ĚĂŚŽ͕�^ĂůŵŽŶ�ŝƐ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ƌŝƐĞ�
ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞͬŶĞŐůĞĐƚ�ĐĂƐĞƐ�—�Ă�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�
^�Zd�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘���ĂƐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƵŶƟů�ƌĞƐŽͲ
ůƵƟŽŶ͘ 

 

�ǆƉŝƌĞĚ�<ŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� 

�Ğď��ŚĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĞǆƉŝƌĞĚ�^���<Ɛ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�—�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉŝƌĞĚ�ŬŝƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇ͘��ZĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ǀŝĂů�
ŽĨ�ƐƚĞƌŝůĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƟĞŶƚ�/ŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�&Žƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

tŚĞŶ��Ğď�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�
ŽŶ�ŚĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƐƵƌǀĞǇƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŵƉƵůĞ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�Ŭŝƚ�ƚŽ�/^W͕�ƉůĞĂƐĞ͘ 

 

 

 

 

EĞĞĚ�ƚŽ�KƌĚĞƌ�<ŝƚƐ͍ 
�ŵĂŝů�ZϯůĂďΛŝƐƉ͘ŝĚĂŚŽ͘ŐŽǀ�ĂŶĚ�
ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ŬŝƚƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
;^���<^͕�ďůŽŽĚ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�Žƌ�
ƵƌŝŶĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�—�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ����� 

ǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͊ 

^�E���ůŝŶŝĐĂů�^ŬŝůůƐ��ĂǇƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ 

dŚĞ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
/ĚĂŚŽ�&ĂůůƐ�;�s^��Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚǁŽ�Ϯ-ĚĂǇ��ůŝŶŝĐĂů�
^ŬŝůůƐ��ĂǇƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ϰϬ-
ŚŽƵƌ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�EƵƌƐĞ��ǆĂŵŝŶĞƌ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�
ŶĞĞĚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

dŚĞ�DĂǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�;ŽďǀŝŽƵƐůǇ͊Ϳ�ĐůŽƐĞĚ�;ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ϭϬ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĚĂǇ͊Ϳ͖�ƚŚĞ�KĐƚ͘�ϭϱ�Θ�ϭϲ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƵŶƟů�
ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�Θ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�
�ĞŶƚĞƌ͘���ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƌŽͲ
ƚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĂŵ�ƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŚŝƐƚŽƌǇ-
ƚĂŬŝŶŐ͕�ŚĞĂĚ-ƚŽ-ƚŽĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƐƉĞĐƵůƵŵ�ĞǆĂŵƐ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ůŝǀĞ�ŵŽĚĞůƐ͕��ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚĞƌƐ͘ 

�ŽƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ΨϰϬϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͖�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ͘� 

dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ͕�Žƌ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ��ŵŝůǇ�DĂŶŐĂƐ͕�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�Ăƚ��s^���Ăƚ�ϱϭϳ-
ϳϰϱ-ϵϮϰϮ�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ĞŵĂŶŐƵƐΛĐŽ͘ďŽŶŶĞǀŝůůĞ͘ŝĚ͘ƵƐ 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ƐŝƚĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵͬĞͬĂĚƵůƚĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ-ĐůŝŶŝĐĂů-
ƐŬŝůůƐ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ-ƐĂŶĞƐĂĨĞ-ŶƵƌƐĞƐ-ƟĐŬĞƚƐ-ϭϮϳϬϱϴϲϬϴϳϭϵ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵͬĞͬĐŽƉǇ-ŽĨ-ĂĚƵůƚĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ-
ĐůŝŶŝĐĂů-ƐŬŝůůƐ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ-ƐĂŶĞƐĂĨĞ-ŶƵƌƐĞƐ-ƟĐŬĞƚƐ-ϭϮϳϬϲϮϰϴϴϯϮϯ 

tŚŝůĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬ-ŚŽƵƌ�^�E�-��ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͖�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�^ŬŝůůƐ��ĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ϰϬ-ŚŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

 

 

���ª������¤���ª�­£������¤�¨�¤��ထ�

¤��¡���¡�ထ�ª���¦£¤� 

�����£��������န͘��;ƵŶŬŶŽǁŶͿ 



  

 

�ǀŝĚĞŶĐĞ�WĞĂƌůƐ 
 

 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽͲ
ůŽŶŐĞĚ�ŵĂŶƵĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�;Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ďůŽǁ�ĨƌŽŵ�Ă�ĮƐƚ͕�
ƐƚƌĂŶŐƵůĂƟŽŶ͕�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚͿ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďŽĚǇ�ĐĂǀŝƚǇ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ƐǁĂď�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 

 

&Žƌ�ŶŽŶ-ďŽĚǇ-ĐĂǀŝƚǇ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�;ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ĂŌĞƌ�ƐƚƌĂŶŐƵůĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǁƌŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͕�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ďůŽǁͿ�
ƵƐĞ�ƚǁŽ�ĚĂŵƉ�ƐǁĂďƐ�ĂŶĚ�ƐǁĂď�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂƌĞĂ͘��&Žƌ�
ƐƚƌĂŶŐƵůĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĞĂƌ͕�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌͬĐůĂǀŝĐůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŝĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶͲ
ƟƌĞ�ŶĞĐŬ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĞĂƌ͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ƐǁĂďďŝŶŐ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂŝůĂŶƚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

/Ĩ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂŐŝŶĂ�Žƌ�ĂŶƵƐ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ĐŽůůĞĐƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŐĞŶŝƚĂůŝĂ�ƐǁĂďƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚĂŵƉ�ƐǁĂďƐ�
;ƐǁĂď�ŵŽŶƐ͕�ůĂďŝĂ�ŵĂũŽƌĂ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌĂ͕�ĨŽƐƐĂ�ŶĂǀŝĐƵͲ
ůĂƌŝƐ͕�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�&ŽƵƌĐŚĞƩĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŶĞƵŵͿ͕�ƚŚĞŶ��ƐǁĂď�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐĂǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞĚ��;ĨŽƵƌ�ĚƌǇ�ƐǁĂďƐͿ͘ 

hƐĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�Ă�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�Ă��
ŶŽŶ-ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ƐƚƌĂŶŐƵůĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ůĂďĞů�ŝƚ͗ 

 

�ŝƌĐůĞ�KŶĞ͗�����DĂŶƵĂů��ŽŶƚĂĐƚ��Žƌ���ŝŐŝƚĂů�WĞŶĞƚƌĂƟŽŶ 

WĂƟĞŶƚ�EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĂƚĞ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺdŝŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺĂŵͬƉŵ 

�ŽůůĞĐƚĞĚ��Ǉ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ƌƵŐ-&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ 

 

tŚŝůĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƟŵĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚƌŽǁƐŝŶĞƐƐ͕�ĨĂƟŐƵĞ͕�ůŝŐŚƚ-
ŚĞĂĚĞĚŶĞƐƐ͕�ĚŝǌǌŝŶĞƐƐ͕�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�
ŵĞŵŽƌǇ�ůŽƐƐ͕�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŵŽƚŽƌ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶͲ
ƚŽǆŝĐĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶŐĞƐƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕��ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ϮϬŵů�ďůŽŽĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƵƐͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�Ŭŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƌŝŵĞ�>Ăď�—�
ƚŚĞ�ŐƌĞǇ-ƚŽƉ�ƚƵďĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĂŶƟ-ĐŽĂŐƵůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐͬĐůŝŶŝĐƐ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƵƌŝŶĞ�ƐĂŵͲ
ƉůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ďůŽŽĚ�ƐĂŵƉůĞ͘� 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶŐĞƐƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮϬ�ŚŽƵƌƐ͕�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�
�/Zdz�ƵƌŝŶĞ�ƐĂŵƉůĞ�;ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƉĂƟĞŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁŝƉĞ�
ĂŌĞƌ�ǀŽŝĚŝŶŐͿ�ŽĨ�ϯϬ-ϭϬϬŵů�ĂŶĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ŝƚ͘���/Ĩ�
ƚŚŝƐ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŽŝĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ��
ŚĂƐ�ǀŽŝĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĂƵůƚ͘ 

dŚĞƐĞ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐǇ�ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^���<�͙�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƌŝŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞĚͬĨƌŽǌĞŶ͘ 

 

 

 

 hƌŝŶĞ�dŽǆ�<ŝƚ 
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�ůŽŽĚ�dŽǆ�<ŝƚ 


